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Cahsmadan, ogrenmeden, yorulmadan rahat yasamanm
yollarou ahskanlik halme getirmus wnlletler;

evvela haysiyetlerin, sonra hiirriyetleri

ve daha sonra da istikballerint kaybetmeye mahlwmdurlar.



ISTIKLLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal...
Haklkadir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir varacakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakimi sarmmssa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atam:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canam, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabhedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, besanmip kanh yasim,
Fiskirir rub-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir
gelismenin ve bagarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimast;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dl¢lide katki saglayacag:
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bi¢gimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarin bilimsel yonleriyle basariyla
yiirlitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, flgemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mevliit SAHIN
Kurum Midiria
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BOLUM I

GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI




2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
Mevliit SAHIN OKUL MUDURU Sabire KOSE MUDUR
YARDIMCISI
Harun KESIM MUDUR YARDIMCISI Cansu BAKLACI REHBER
OGRETMEN
Ayla REHBER OGRETMEN Gokce P. AKCAKMAK REHBER
ALTUNBAS OGRETMEN
Abdullah ILMEK | OKUL AILE BIRLIGI Hasan Tahsin AL REHBER
BASKANI OGRETMEN
Birsen AKYOL OKUL AILE BIRLIGI E. Giirkan BICKICI SINIF OGRETMENI
YONETIM KURULU UYESI
Reyhan OZTURK SINIF OGRETMENI
Songiil ERCAN SINIF OGRETMENI
Ismail ATAC SINIF OGRETMENI
Dilvin TUFEKCIOGLU OKUL ONCESI
OGRETMENI
Z. Lale KERTMEN INGILIZCE
OGRETMENI
Songiil ALKAN OZEL EGITIM
OGRETMENI




BOLUM 11
DURUM ANALIZI




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1967 yilinda Ergenekon ilkokulu ismiyle Kartal ilgesinin Rahmanlar mahallesinde bir barakada
egitim-6gretime baglayan okulumuz, 1971/1972 egitim-6gretim yilinda ilk mezunlarini1 vermistir.

1973 yilinda mahalle halkinin da destegiyle betonarme bina yapilmasi i¢in girisimlerde
bulunulmus ve 16 derslikli bina 1975 yilinda tamamlanmustir.

1994/1995 egitim-6gretim yilinda ilkokuldan ilkdgretime doniistiiriilen okul binasi zamanla
yetersiz kaldigindan, ayni1 bahgede bulunan Semiha Sakir Aksam Ortaokulu ile birlestirilerek,
27.01.1999 tarih ve 3 sayili Milli Egitim Komisyonu karari ile “Ergenekon Ibrahim Sakir Ilkdgretim
Okulu” ad1 ile egitim-6gretime devam etmistir. Boylece yeni sube sayisi 24’e ¢ikmis ve okula dahil
edilen yeni binada 2 derslikli bir okul dncesi boliimii agilmustir.

Okulumuz farkli zamanlarda kiiciik onarmmlar gordiikten sonra 1999°da Istanbul’un muhtemel
bir depreme kars1 hazirlanmasi1 amaciyla olusturulan ISMEP(Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve
Acil Durum Hazirlik Projesi) kapsaminda 13.04.2009 tarihinde bosaltilmig ve ardindan yikilmigtir.

14.02.2011 tarihinde yapimi bitmis ve bu tarihten itibaren egitim 6gretime baslayan okul
binamiz 60 derslik, 4 okul dncesi sinifi, 4 6zel egitim sinifi, 1 satrang atdlyesi, 1 akil oyunlar atolyesi,
1 stem atdlyesi, konferans salonu , gok amagli salon ve daha bir¢ok boliimden olusan kapasitesi cok
biiylik bir yapiya sahip olmustur.

30.03.2012 tarih ve 6287 Sayili 4+4+4 Yasas1 geregi ayn1 binada Ergenekon ibrahim Sakir
Ilkokulu Miidiirliigii ve Ergenekon Ibrahim Sakir Ortaokulu Miidiirliigii olarak egitim dgretime devam
etti..

Okulumuz egitim - dgretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiillmesi konusunda
ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

ili: Istanbul

Tlgesi:Kartal

Atalar mahallesi Kopriibasi caddesi

Cografi Konum

Adres: No:L (link): https://goo.gl/maps/EZGWPQd48NH2
Telefon 216 3730156 Faks Numaras:: | 0216 4730158
Numarasi:
e- Posta .| Ergenekonibrahimsakirilkokulu.meb.k.
Adresi- 741185@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 12.4r
Kurum 741185 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu: & ’ &
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 14.02.2011 oplam Calisan 103
Sayis1

Kiz 871 Kadin 60
Ogrenci Erkek  |898 Ogretmen I o 29
Sayisi: Sayisi

Toplam [1769 Toplam |89
Derslik B Diisen Ogrenci .

erslik Basina Diisen Ogrenci 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 25

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci e Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi | .
Sayisi ' Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 949.93 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8
Gider Miktar1 ' Goreyv Siiresi




Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Simif Ogretmeni 19 39 58
Brans Ogretmeni 1 19 20
Rehber Ogretmen 1 3 4
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 4 10 14
Giivenlik Personeli 1 1




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayist 68 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitliphane il
Kullanilan Derslik Sayist 68 Fen Laboratuari
Sube Sayisi 70 Bilgisayar

Laboratuari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 | Is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 2400 | Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4800
Okul Kapali Alan (m2) 2814
Sanatsal, bilimsel ve sportif amac¢l toplam alan | 200
(m?)
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 105




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam
1. Siniflar 202 194 396
2. Smiflar 194 212 406
3. Smiflar 179 185 364
4. Simflar 180 181 361
Ana Siniflar 99 89 188
Ozel Egitim Siniflart 11 19 30




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 0 TV Sayisi 9
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazic1 Sayisi 33
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 42 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 69 Internet Baglant: Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 377239 275371

2017 338432 332114

2018 631.501 442.134




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

(0] (V] & AjLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Memnuniyet Anketi 13 sorudan olusmus ve siif seviyelerine gére toplam 144
ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet %75 * dir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

m katilmiyorum




Calisan Anketi Sonuclar:

Calisan memnuniyet anketi 13 sorudan olusmus ve ankete toplam 79 ¢alisanimiz katilim
saglamistir. Genel memnuniyet orani %88 ‘dir.

Calisan Memnuniyet Anketi

4%

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m katilmiyorum




Veli Anketi Sonuclari:

Veli memnuniyet anketi 13 sorudan olugsmus ve ankete toplam 238 velimiz katilim saglamustir.
Genel memnuniyet oran1 %98 “dir.

Veli Memnuniyet Anketi

1%
1%_\ 1%

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

[ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum




GZFT (Gigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e Ogrenci devaminin yiiksek olmasi
Calsanlar e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e  Girisimci personelin olmasi
e Kurum kiiltliriine sahip olmas1
e Kadro eksiginin olmamasi
e Hizmet ici egitimlere etkin katilim saglanmasi
e Issagligi ve giivenligi egitiminin biitiin ¢alisanlara verilmesi
Veliler e Okul aile birligi iiyelerinin sosyal faaliyetler diizenlemesi
e Veli okul isbirliginin etkili bir sekilde kullanilmasi
Bina ve e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Yerleske e Giivenlik kameralarinin olmasi
e Tasarim beceri atdlyelerinin olmasi
e  Okulun temiz olmast
e Okul kazalarinda ve yaralanmalarinda hastaneye sevkin hizli olmasi
e Ulasim imkanlarinin kolay olmasi
Donanim e Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi
e Giiclu ve kokli bir yaprya sahip olmasi
e Giivenlik kameralarinin olmasi
e Egitim ara¢ gereclerinin siniflarda eksik olmamasi
Biitce e  Okul aile birliginin kabul ettigi goniillii bagislar
e  Okul kantini kiras1
e Okul stem at6lyesi kirasi
e  Okul yemekhanesi kirasi
e Ogrenci kuliip gelirleri




Yonetim Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Siirecleri Miidiirliigiimiizde faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirecte
gerceklesmesi
Tletisim Teknolojiyi kullanan deneyimli bir egitim kadrosunun olmasi
Siirecleri Veli goriisme saatlerinin olmasi
Okul internet sitesinin giincel olmasi
Okul ile ilgili duyurularin zamaninda yapilmasi
Sosyal medyanin etkin kullanilmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler e Ana simiflarinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
e Okulun spor salonunun olmamast
e Birinci siniftaki siirekli devamsiz 6grencilerle iletisim kurulamamast
Calisanlar e Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamas1
Veliler e Velilerle ilgili egitim ve projelere katilimin istenilen diizeyde olmamasi

e Velilerin okul kurallarina uyumunun istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

e  Okul spor salonunun olmamast
e Bina yapisinin nobet gorevini zorlastirmasi
o Teneffiislerdeki ses diizeyinin rahatsiz edici olmast

e  Okul bahgesinin okul kapasitesini karsilayamamasi

Donanim e Kiitliphanenin donanim olarak yetersiz olmasi
e Asansoriiniin devre disi1 olmast
Biitce e Okul aile birliginin kabul ettigi goniillii bagislarin okulda yapilacak yenilikler

icin yeterli olmamasi

Iletisim Siirecleri

e Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamas1




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlagtirilmast
Ekonomik Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik proje ¢alismalari
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Mevzuat-Yasal MEB’in kalite,misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalari
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlamalar
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Sosyolojik Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1

Akillr tahta uygulamasinin halen gergeklesmemis olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ggretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina

yonlendirilememesi

Ekolojik

Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalarinin desteklenmemesi

Okul gevresinde yesil alan azlig1

Okul gevresinin igyeri ve konutlarla gevrili olmasi

Okula ulagimda trafik yogunlugunun risk olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Duyan Bireyler

Y oOnlendirme

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal
[letisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltirel ve | Kurumsal

Devamsizlik Fiziksel Gelisim Yonetim

Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Paydas Memnuniyeti

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Okul 6ncesi egitimde okullagma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Devamsizlik sayilarini azaltma.

Uyum c¢alismalarinin gesitlendirilmesi

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler/Bireylerin diizeylerine uygun smiflara yerlestirilememesi

g | W |N |-

Yabanci Ogrenciler / Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tirlerinin cogaltiimasi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrenci,veli ve 6gretmen memnuniyeti

BRI WIN| -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistiriimesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin strdirilebilirliginin saglanmasi

g (bW |N

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Demokratik degerleri benimseyen, farkliliklara saygi duyan, ¢evreye ve dogaya duyarli,
inceleyen, sorgulayan, arastiran, kendi diisiince ve haklarini savunurken baskalarinin haklarina ve
diisiincelerine saygi gdsteren bireyler yetistirmeyi

Ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini desteklemeyi

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini desteklemenin yan1 sira; duygusal, sosyal, ahlaki ve kisilik
gelisimlerine katkida bulunmay1

Ogrencilerine inanmay1, giivenmeyi ve giiciinii sevgiden almay1 gorev edinmistir.

VIZYONUMUZ

Ogrencilerini cagin temel yasam becerilerine sahip diinyanin her yerinde adindan s6z ettiren drnek
bireylerin yetistigi yenilik¢i bir okul olmaktir.




TEMEL DEGERLERIMiZ

1)INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin
saglig1, mutlulugu ve basaris1 icin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda

yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi  karsilikli  sevgi ve saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak
memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya, varsa

sorunlart birlikte ¢ézmeye 6zen gosteririz.

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi
ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi

getirmektedir.

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya o6zendirir ve tesvik
ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulagmada

bagvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz ign olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ,, {in “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdziinden
hareketle bilimsel ve gercekei diisiinceyi tiim paydaslarimiza o6zellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi
cagdas uygarlik seviyesinin lizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel {ilkiimiizdiir.
Bunun igin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel wverileri ve gergekgi

yaklagimlar1 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye alistiririz.

6) ETIK DEGERLERE BAGLILIK: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda
gOrevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

7 ) KULTUR OGELERINE VE TARIHINE BAGLILIK: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.




8) SAYDAMLIK: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9 ) OGRENCI MERKEZLILIK: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci
odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

10) ULKE SORUNLARINA/ONCELIKLERINE DUYARLI: Bilingli ve sahip cikilacak &ncelikli
unsurlara duyarl bir toplum olusturmak icin okul olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, dzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |[2022 | 2023
PG.LLL | foyt bolgesindeld ogrencilerden olwla | 94955 | 96100 | 96100 | %100 | %100 | %100
ay1t yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 [lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az
T bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin %61 %65 %70 %80 %90 %100
orant (%)(ilkokul)
PG.113 Okula yeni baslayan 6grencilerden
o oryantasyon egitimine katilanlarin orani %90 %95 %98 | %100 | %100 | %100
(%)
PG.1.14 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
T ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %2 %1,5 %1 %0,5 0 0
(%)
PG.1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimima uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok_ul_ Stratejik Plan Bt (s i Susstties
caligmasi yapilacaktir. Ekibi

1.1.2 Devar’n.5|zI|k.y_a.pan ogrencilerin tespiti ve erken Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel | Rehberlik Servisi T

oAl aylik toplant1 ve gorismeler yapilacaktir. Okul idaresi 2Ol CL TSI
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik

1.1.4 tuvalet, rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
tamamlanacaktir.
1. sinif 6grencileri igin 6grenci ve veli uyum §1n1f . Rehber ee . .

1.15 | lar lacakt Ogretmeni- Egitim Ogretim Siiresince
programi ¢alismalari yapilacaktir. Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve

o0grencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirillacaktir.




Performans Gostergeleri

PG.2.1.2 | Tegekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu)
PG.2.1.3.2 Rehberlik
servisinde velilerle yapilan 1005 1010 1020 | 1030 | 1040 | 1050
gorlisme sayisi

PG.2.1.4.1 Sinif Veli-Okul Aile
2 RS2 2R 12 12 12 12 12 12
Okul veli isbirligi Birligi, toplanti sayisi

toplanti
gostergeleri

Eylemler

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére ders|Sinif Ogretmenleri
materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi | ingilizce Ogretmenleri Egitim Ogretim Siiresince
saglanacaktir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. Ogrt

Ders basarisi disiik olan &grencilerin | Tim Ogretmenler Egitim Ogretim Siresince
Rehberlik Servisi ile goriismesi saglanacaktir. | Rehberlik Servisi & &

Sinif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Siiresince
Okul idaresi

Rehberlik servisinin galismalari hakkinda
ogrenci ve veliler bilgilendirilecektir.




Veli-68renci-6gretmen isbirligini
2.1.7 |glglendirmek icin sinif veli toplantilari
dizenlenecektir

Tim Ogretmenler

Okul idaresi Egitim Ogretim Suresince

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir

. . Mevcut HEDEF
E ERGE
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 O!ful Disi Ogrenrpe O‘rta.mlarl Kapsaminda 10 10 1 1 16 18
Dizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi
PG.2.2.2 Sénats?l, bilimsel, ki.J.I:cUreI Ye sportif alanlarda en az %58 %62 %68 %70 o5 %80
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.3 Kutlphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %55 %60 %65 %70 %80 %90
PG.2.2.4 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 12 14 16 18 20
PG.2.2.5 Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci orani 0 0 %40 %50 %65 %85
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel,
21.1 kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti|Okul Idaresi Exitim Oretim Siiresince

etkinliklerine katilmalarini saglamak amaciyla cocuk | Kuliip Ogretmenleri
kultpleri aktif hale getirilecektir

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,
2.1.2 sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin | Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
ilgili paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik,
2.13 sosyal, kultarel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin | Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
katilimi saglanacaktir.

o L. - . . .| Kittphanecilik Kullbi wee e
2.1.4 Kituphanenin kitap sayisi ve tiirl zenginlestirilecektir. T T Egitim Ogretim Slresince

Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yoénelik

2.15 etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan SO

Egitim Ogretim Siiresince

ogrenciler torenle o6dillendirilecektir. SLPEETES
Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci Tiim Ogretmenler

2.1.6 sayisini arttirmak igin atolye kapasitesi yeterli hale Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
getirilecek ve atolye kullanimi tesvik edilecektir. Okul Aile Birligi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1

artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Lisansusti egitime sahip personel orani (%) | % % % % % %
PG.3.1.2 Ogretmen memnuniyet orani (%) %88,07 %s88,07 | %90 e %93 %95
PG.3.1.3 Ogretmen basina diisen 6grenci sayis 25 25 2 g 2 25
PG.3.1.4 Basar belgesi alan personel orani (%) %7 %7 e %7 %7 %7
Eylemler

3.1.1 Ok'uI pgrsoneh lisansistli  egitime tesvik Qlful Idaresi Esitim Ogretim Stiresince
edilecektir. Ogretmenler

3.1.2 O"gret.merﬂe.rm dijital |ger|uk gelistirmelerine QIfUI Idaresi i G Siesinas
yonelik egitimler almalari saglanacaktir. Ogretmenler
Paydaslarimiza  yonelik  yilda  bir kez

313 mevmnumye.t anketi duzenlenecgk., sonuglar! Okul Idaresi S
degerlendirilerek  aksakliklar icin  gerekli
tedbirler alinacaktir.




Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde strdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
76322 | Tasmpeceridtoyesisans o lo [+ |> [o |7 |

Beslenme Dostu Okul programinin 1 1 ! ! ! !
uygulanip/uygulanmadigi (Evet: 1, Hayir: 0)

Eylemler

3.2.1

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve | Okul idaresi

kiltirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Okul Aile Birligi AR

Okul idaresi
Tim Ogretmenler 2019-2023
Rehberlik Servisi

Okul saghg ve glvenligi icin gerekli diizenlemeler

3.23
yapilacaktir.

Okul idaresi
Tim Ogretmenleri
Tim Paydaslar

Egitim Ogretim
Siresince

Atiklarin geri donusiime kazandirilmasina yonelik

2.2, .
> faaliyetler yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
5 e e . 142.200 142.500 142.600 143.00
PG.3.3.1 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 140.000 142.159
PG.3.3.2 Veli toplantilarina katilim orani (%) %84 %85 %86 787 %88 %90
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Okul WEB sitesi giincelleme  calismalar Web Yayin Komisyonu | Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
Velilerin toplantilara katilimini
saglayabilmek icin bilgilendirme | Okul idaresi wee o
3.2 . o L E
3.3 toplantilari  gergeklestirilecek, iletisim | TUm Ogretmenler gitim Ogretim Suresince
araglarindan faydalanilacaktir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

349.367,00 |349.367,00 |349.367,00 |349.367,00 |349.367,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 349.367,00

JR@IE AN 349.367,00 | 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 |349.367,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge mill
egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

AMACVEHEDEFNO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
MALIYET

AMAC 1 10.500 13.500 16.500 20.000 25.000  85.500 TL

HEDEF 1.1 10.500 13.500 16.500 20.000 25.000 85.500 TL

HEDEF 2.1 80.000 84.000 89.000 92.000 99.000 444.000TL




N

HEDEF 4.1 75.000 80.000 85.000 90.000 95.000 425.000TL

Genel Yonetim Giderleri 44 546 14,000 16.000 20.000 23.000 85.000 TL

TOPLAM KAYNAK 195.000 214.500 232.500 251.000 275.000 1.169.500
TL




KARTAL ERGENEKON IBRAHIM SAKIR ILKOKULU MUDURLUGU
2019 — 2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 18/09/2018 tarihli
ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusundan “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan
Kartal Ergenekon Ibrahim Sakir {lkokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plan1 incelenerek
03/01/2020 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmustir.

Mevliit SAHIN

Okul Miidiiri




